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АДМИНИСТРАЦИЯ КАШИРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ

РАСПОРЯЖЕНИЕ
От 16.05.2019 № 101-рОД 
с. Каширское

	Об утверждении методических рекомендаций по подготовке предложения, паспорта и сводного плана проекта (программы)


В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 № 1288 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации», постановлением Правительства Воронежской области от 29.03.2019 № 301 «Об организации проектной деятельности в правительстве Воронежской области и исполнительных органах государственной власти Воронежской области»:
1. Утвердить Методические рекомендации по подготовке предложения, паспорта и сводного плана проекта (программы) согласно приложению к настоящему распоряжению.
2. Распоряжение администрации Каширского муниципального района от 17.05.2018 № 110-рОД «Об утверждении методических рекомендаций по подготовке предложения и паспорта проекта (программы)» считать утратившим силу.
3. Контроль за исполнением настоящего распоряжения возложить на и.о. заместителя главы администрации Каширского муниципального района И.П. Пономарева.
Глава администрации
Каширского муниципального района                                         А.И. Пономарев
Приложение №1

к распоряжению администрации

Каширского муниципального района

Воронежской области

от 16.05.2019 № 101-рОД
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

ПО ПОДГОТОВКЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ, ПАСПОРТА 
И СВОДНОГО ПЛАНА ПРОЕКТА (ПРОГРАММЫ)

1. Общие положения
1.1. Настоящие методические рекомендации по подготовке предложения, паспорта и сводного плана проекта (программы) (далее - методические рекомендации) разработаны в соответствии с в соответствии с  Положением об организации проектной деятельности в правительстве Воронежской области и исполнительных органах государственной власти Воронежской области, утвержденным постановлением правительства Воронежской области «Об организации проектной деятельности в правительстве Воронежской области и исполнительных органах государственной власти Воронежской области» от 29.03.2019 № 301 и постановлением администрации Каширского муниципального района от 07.05.2019 № «Об организации проектной деятельности в Каширском муниципальном районе Воронежской области», и содержат рекомендуемые формы предложения, паспорта и сводного плана проекта (программы).
1.2. Понятия, используемые в настоящих методических рекомендациях, соответствуют терминам и определениям, приведенным в Положении об организации проектной деятельности в Каширском муниципальном районе Воронежской области.
2. Рекомендации по подготовке предложения проекта  (программы)
2.1.
Предложения по проектам (программам) (далее – предложения) служат формой инициирования проектов (программ).

2.2.
Подготовка предложений по проектам (программам) осуществляется по форме согласно приложению № 1 и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

2.3. Форма предложения по проекту (программе) включает следующие основные разделы:

1. Инициатор проекта (программы)

1.1  Ф.И.О. инициатора проекта (программы)
1.2  Должность инициатора проекта (программы) (с полным наименованием организации)
1.3  Контактные данные инициатора проекта (программы) (почтовый индекс, телефон, факс, e-mail)
2. Сведения об инициируемом проекте (программы)

Наименование проекта

Проблемы, которые призван решить проект

Цель проекта

Результаты проекта

Показатели достижения цели проекта

Этапы достижения результатов проекта

Участники проекта

Срок реализации проекта (дата начала, дата окончания)

Ориентировочная стоимость реализации проекта, тыс. руб. 

Источники финансирования проекта

3. Особые характеристики проекта

Связь проекта со стратегией развития муниципального образования, стратегией развития Воронежской области, приоритетными направлениями стратегического развития РФ

Риски проекта

Форма Реализации 

2.4.
В наименовании предложения по проекту (программе) указывается действие (создание, организация и пр.), объект, над которым совершается действие (система, производство и пр.), а также территория реализации. Наименование предложения по проекту (программе) рекомендуется формулировать одним предложением, раскрывающим его суть. Пример:

повышение качества оказания услуг в сфере YYY на территории Каширского муниципального района Воронежской области
2.5.
«Проблемы, которые призван решить проект». В этой графе приводится описание существующих или возможных проблем, на решение которых направлена реализация проекта (программы), либо описание возможностей, которые целесообразно использовать посредством реализации проекта (программы). Дополнительно, при необходимости, указываются причины появления проблем и возможностей.

2.6. «Цель проекта». Указываются цели, которые планируется достигнуть за счет реализации предлагаемого проекта (программы).  Цели должны содержать конкретные количественные или качественные показатели с указанием целевых значений, которые планируется достигнуть.

Формулировка целей должна соответствовать решению обозначенных проблем, и указывать на выгоды и эффекты, получаемые от реализации проекта (программы). Пример:

Повысить к 2020 году обеспеченность жильем на одного жителя Каширского муниципального района на ХХ квадратных метров и довести ее к 2035 году до ХХ квадратных метров на человека.

2.7.
«Результаты проекта». Формулировать результаты рекомендуется в терминах создаваемых продуктов или услуг (возведенных крупных объектов, созданных или модернизированных технологических процессов, разработанных программных продуктов, утвержденных нормативных правовых актов и пр.).

2.8.
«Показатели достижения цели проекта»

Рекомендуется указать не менее двух (не более 5) основных показателей, которые должны отражать степень достижения поставленной цели проекта.

По каждому показателю должно быть указано базовое значение, по сравнению с которыми в ходе реализации проекта будет отслеживаться динамика роста показателя. За базовое значение принимается последняя актуальная величина показателя. Пример основного показателя: 

прирост протяженности дорог, отвечающих нормативным требованиям, %; с 72 (2018 г.) до 85 (2020 г.)

2.9. «Этапы достижения результатов проекта»

Рекомендуется описывать не менее двух альтернативных способов достижения целей и/или получения результатов проекта (программы).

2.10. «Участники проекта»

На этапе предложения участники проекта указываются в формате наименования ОМСУ ВО и/или  в качестве ответственных участников по отдельным мероприятиям проекта при условии согласования с указанным ИОГВ.

2.11
«Срок реализации проекта (дата начала, дата окончания)»

Указывается планируемая дата начала и дата окончания ( указываются в формате «ММ.ГГГГ»), к которой цели и показатели проекта ( программы) должны быть достигнуты.

Пример: 12.2016 г. - 10.2020 г.

При поэтапном достижении целей или при реализации программы указываются даты начала и окончания этапов проекта или начала и окончания проектов в составе программы.

2.12.
«Ориентировочная стоимость реализации проекта, тыс. руб.». Указывается предварительная оценка затрат на реализацию проекта (программы) по годам в разрезе возможных источников финансирования (бюджет Воронежской области, местные бюджеты органов местного самоуправления, государственные внебюджетные фонды Российской Федерации, государственные фонды, институты развития, частные инвестиции и пр.). В случае бюджетного финансирования указывается возможность финансирования в рамках доведенных лимитов или потребность в дополнительных средствах. Пример: 

XX тыс. рублей (в том числе ХХ тыс. рублей – областной бюджет, ХХ тыс. рублей – консолидированный бюджет района).

2.13.
«Источники финансирования проекта» 

Приводится перечень (наименования) государственных и муниципальных программ с указанием соответствующих подпрограмм и основных мероприятий государственных программ, в рамках которых полностью или частично планируется к реализации мероприятия проекта (программы).

В перечне государственных и муниципальных программ необходимо указывать реквизиты нормативных правовых актов, которыми утверждены соответствующие государственных программы.

Предложение должно быть согласовано с главными распорядителями средств федерального бюджета соответствующих госпрограмм.

2.14. «Связь проекта со стратегией развития муниципального образования, стратегией развития Воронежской области, приоритетными направлениями стратегического развития РФ»

В разделе указывается направление стратегического развития, полное или частичное достижение целей и показателей которого будет обеспечивать проект (программа). Также может быть указана связь проекта (программы) с официальными документами, содержащими прямые или косвенные основания для инициации и последующей реализации проекта (программы).

При заполнении графы рекомендуется указывать реквизиты соответствующих официальных документов. 

2.14. Возможно дополнительное заполнение графы «Риски проекта» и/или «Предложения по форме реализации»

2.14.1. В графе «Риски проекта» указываются факторы, придающие наиболее высокую неопределенность условиям реализации проекта и влияющие на возможность достижения целей проекта, на которые невозможно повлиять напрямую. Например, для проекта по строительству очистных сооружений рисками могут быть «несвоевременность предоставления в распоряжение исполнителей земельных участков для строительства сооружений и прокладки инженерных коммуникаций» и т.п.

2.14.2. В случае если формой реализации предложения выступает программа, указывается предлагаемый список проектов и мероприятий программы, реализация которых позволит достичь ее целей.

Выбор программы как формы реализации рекомендуется осуществлять при следующих характеристиках  предложения:

- предложение содержит несколько разнородных целей;

- цели предложения конечные выгоды и эффекты, достигаемые, в том числе, за счет эксплуатации (использования) результатов, полученных в ходе реализации проекта (программы);

- на достижение целей предложения влияют различные факторы, не всегда связанные друг с другом;

- масштабность предложения, характеризующаяся наличием разнородных результатов и способов достижения результатов, что позволяет выделить внутри предложения несколько отдельных проектов;

- наличие в предложениях отдельных циклически повторяющихся мероприятий;

- в рамках реализации предложения требуется выделение нескольких  территориальных проектов с собственной организационной структурой, либо предусмотрено тиражирование результатов проекта в муниципальных образованиях или нескольких органах или организациях.

В ином случае форму реализации предложения рекомендуется определять как проект.
3.
Рекомендации по подготовке паспорта проекта (программы)
3.1.
Паспорт проекта разрабатывается по форме согласно приложению №2 и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.
Форма паспорта проекта включает следующие разделы: 

раздел 1 «Основные положения»;

раздел 2 «Содержание проекта (программы)»;

раздел 3 «Этапы и контрольные точки»;

раздел 4 «Бюджет проекта (программы)».
3.2. В наименовании проекта (программы) (далее – проект) указывается действие (создание, организация и пр.), объект, над которым совершается действие (система, производство и пр.), а также территория реализации. Наименование проекта должно соотноситься с целями и результатами проекта и формулироваться одним предложением, раскрывающим его суть. В наименовании проекта возможно отражение эффекта от его реализации. Пример:

«Повышение качества оказания услуг в сфере YYY на территории Каширского муниципального района Воронежской области»;

«Создание ХХХ на территории Каширского муниципального района Воронежской области».
3.3.
В разделе «1. Основные положения» указывается следующая информация:
«Краткое наименование проекта (программы)». Приводится словосочетание, состоящее из 2-3 слов, которое планируется использовать в документах и средствах массовой информации. Краткое наименование рекомендуется формулировать в терминах, формирующих позитивный образ проекта. Пример:

электронное образование;

качественные дороги. 
«Срок начала и окончания проекта (программы)» в формате ДД.ММ.ГГГГ - ДД.ММ.ГГГГ. Датой начала проекта является дата утверждения паспорта проекта Управляющим советом. Датой завершения проекта является дата утверждения итогового отчета по проекту Управляющим советом. Рекомендуемый срок завершения проекта – не более 3-12 месяцев со времени получения последних результатов проекта.
«Функциональный заказчик». Приводится наименование подразделения органа местного самоуправления Воронежской области (далее – ОМСУ) из числа подразделений, в наибольшей степени заинтересованных в результатах проекта. При отсутствии такого ОМСУ функции функционального заказчика проекта могут быть возложены на Управляющий совет.

«Руководитель проекта». Лицо, обладающее необходимым уровнем квалификации в сфере проектного управления, наделенное полномочиями и ответственностью по управлению проектом.
«Ответственный исполнитель и соисполнители». Указывается перечень лиц (ФИО, должность), являющихся исполнителями и соисполнителями мероприятий программы.
3.4. Раздел «2. Содержание проекта (программы)» включает следующую информацию:
«Цель проекта (программы)». Рекомендуется формулировать одну цель с обязательным указанием значений и  даты достижения 1-2 основных показателей. 
Цель проекта:

- начинается с глагола; 

- содержит оцифрованный социальный, экономический или иной общественно-значимый и общественно-понятный эффект от реализации проекта;

- определяет год, в котором будет достигнут эффект;

- определяет местоположение осуществления проекта 

Пример: 
увеличить объем ХХХ услуг, предоставляемых на территории Каширского муниципального района Воронежской области  на XX% к концу 2025 года.
«Результаты проекта (программы)». Результаты указываются в форме завершенного действия в формулировках материальных и нематериальных объектов, продуктов и (или) услуг, планируемых к получению в срок. Пример:

 ввод в эксплуатацию ХХ дошкольных образовательных организаций, обучение не менее ХХ сотрудников организации. 

По каждому результату приводятся качественные и количественные характеристики, а также иные требования к результатам, позволяющие однозначно определить их достижение. Формулировка качественных и количественных характеристик результата должна уточнять результат и не дублировать его.
«Показатели проекта (программы) и их значения по годам». Приводится список (наименования), единицы измерения и значения показателей по годам реализации проекта. Значения показателей приводятся по годам вплоть до года завершения проекта.
По всем показателям указывается базовое значение (последнее расчетное значение показателя на момент подготовки проекта), дата расчета в формате ДД.ММ.ГГГГ и единицы измерения.
3.5.
Раздел «3. Этапы и контрольные точки»: (Сводный план соответствует этому разделу)
Контрольные точки проекта формируются из расчета не менее 2-6 в год,  и равномерно распределяются в течение года.
Контрольная точка фиксирует факт получения результата или достижения показателя проекта. Контрольные точки должны быть созданы для каждого значения показателей по годам и отражают дату достижения этого значения. Контрольные точки формулируются в форме завершенного действия (создано, утверждено и пр.).
Указываются обязательные мероприятия «Паспорт проекта (программы) утвержден», «Подготовлен рабочий план проекта (программы))» «Утвержден отчет о ходе реализации проекта (программы) за ______ год» и «Утвержден итоговый отчет о реализации проекта (программы)».
Для контрольных точек указывается плановая дата в формате «ДД.ММ.ГГГГ» к которой контрольная точка будет выполнена. 
В графе «Ответственный исполнитель» указывается ФИО, должность лица ответственного за достижение контрольной точки в указанный срок. Ответственным исполнителем и соисполнителем контрольной точки, как правило, является руководитель структурного подразделения ОМСУ, иного органа или заместитель руководителя организации. Ответственным исполнителем и соисполнителем мероприятия, как правило, выступает работник структурного подразделения ОМСУ, иного органа или организации.    Количество исполнителей и соисполнителей (в случае наличия) может составлять 1 -3 должностных лица на одно мероприятие или контрольную точку.
3.6.
Раздел «4. Бюджет проекта (программы)» содержит информацию об объеме требуемого для реализации проекта финансового обеспечения и источников финансирования по годам реализации проекта.
В качестве бюджетных источников реализации проекта, при наличии, указываются расходы федерального бюджета, бюджета Воронежской области, местных бюджетов органов местного самоуправления, расходы государственных внебюджетных фондов Российской Федерации.

Для бюджетных источников указывается расшифровка государственных и муниципальных программ, подпрограмм и их основных мероприятий в рамках которых осуществляется выделение бюджетных средств с указанием объема финансирования.

К внебюджетным источникам финансирования проекта, при наличии, относятся средства инвесторов, организаций, фондов и прочие средства, неотраженные в бюджетах органов государственной власти всех уровней.

Объемы расходов указываются по годам в тыс. рублей, до одного знака после запятой.
3.7.
Паспорт проекта подлежит согласованию со всеми ответственными исполнителями и соисполнителями проекта, утверждается Управляющим советом. По решению муниципального проектного офиса осуществляется рассмотрение паспорта проекта экспертной группой с формированием заключения.

3.8.
Проект подлежит ежегодному допланированию.
4. Сводный план проекта (программы)

4.1. Сводный план проекта разрабатывается по форме согласно приложению № 3 и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций. 
Форма сводного плана проекта включает следующие основные разделы:

раздел 1 «План проекта (программы) по контрольным точкам»; 

раздел 2 «Состав рабочего органа проекта (программы) (команда проекта)»;

раздел 3 «Реестр заинтересованных сторон»;

раздел 4 «Управление рисками проекта (программы)»

4.2. В наименовании проекта (программы) указывается краткое наименование проекта, утвержденное в паспорте соответствующего проекта.
В графе «Руководитель проекта» указывается лицо (ФИО, должность), определенное в качестве руководителя проекта и утвержденное в паспорте соответствующего проекта.
В графе «Администратор проекта» указывается лицо (ФИО, должность), осуществляющее организационно-техническое обеспечение деятельности старшего должностного лица проекта (при наличии), руководителя проекта и рабочих органов проекта. Администратор проекта обеспечивает ведение мониторинга реализации проекта и формирование отчетности по проекту.
В случае если функции администратора проекта возлагаются на структурное подразделение ОМСУ, иную организацию или на соответствующий рабочий орган проекта, то приводится наименование соответствующего структурного подразделения, организации или рабочего органа проекта, а также указывается ее (его) руководитель (ФИО, должность).
4.3. Раздел «План проекта (программы) по контрольным точкам» содержит информацию о контрольных точках проекта в разрезе общих организационных мероприятий по проекту, а также функциональных направлений проекта.
Наименования мероприятий рекомендуется формулировать так, чтобы они отражали действия или совокупность выполняемых действий и не дублировали наименования результатов, в рамках которых они выполняются.
В сводном плане указываются все контрольные точки, определенные в паспорте проекта.

Контрольная точка является итогом выполнения ряда мероприятий проекта и соответствует его промежуточному результату, создаваемому в рамках результата, указанного в разделе 3 паспорта проекта.
Необходимо указывать контрольные точки соответствующие началу мероприятий по созданию результата, промежуточные контрольные точки и контрольные точки, характеризующие получение конечного результата.
В рамках общих контрольных точек, таких как «Паспорт и сводный план проекта (программы) утвержден» и т.п. отражаются мероприятия по их разработке, согласованию с участниками и заинтересованными сторонами, плановому внесению изменений (в связи с уточнением бюджетных лимитов), организации рассмотрения и утверждения.
Промежуточные контрольные точки указываются в соответствии с типом создаваемого результата (утверждение нормативных правовых актов, строительство объектов, разработка и внедрение информационных технологий).
По итогам выполнения всех мероприятий одного результата проекта указывается контрольная точка, соответствующая получению данного результата.
По каждой контрольной точке:

указывается плановая дата начала и окончания исполнения в формате "ДД.ММ.ГГГГ";

в графе «Ответственный исполнитель» указывается представитель (ФИО, должность) органа или организации, ответственной за достижение результатов соответствующих контрольной точке;
в графе «Результат выполнения мероприятия, работы» – результат, создаваемый в рамках выполнения мероприятий или работ с указанием количественных характеристик, позволяющих в дальнейшем определить степень достижения результата;

в графе «Бюджет мероприятия» – плановая сумма затрат на реализацию мероприятия работы.
4.4. Раздел  «Реестр заинтересованных сторон»:
рекомендуется указывать перечень органов государственной власти, муниципальных образований Воронежской области и иных бюджетных и внебюджетных организаций, а также общественных групп и бизнес сообществ, которые могут повлиять на реализацию проекта, либо проект может затронуть их интересы.

Также указывается представитель заинтересованной стороны (ФИО, должность) и ожидание от реализации проекта, достижения его цели, показателей и результатов. Важно отражать как положительные, так и отрицательные ожидания заинтересованных сторон.

Пример ожидания: снижение очередей в организациях, оказывающих социальные услуги; снижение административной нагрузки на бизнес и пр.

В графе «Меры по взаимодействию, ответственный исполнитель (ФИО)» отражаются методы и периодичность взаимодействия с заинтересованным лицом для отслеживания его отношения к результатам и ходу реализации проекта и участник проекта ответственный за данное взаимодействие.

В случае если ожидания заинтересованного лица имеют значительное влияние на достижение результатов проекта, рекомендуется отражать мероприятия по взаимодействию с ним в разделе 1.
4.5. Раздел «Управление рисками проекта (программы)» определяет процессы идентификации рисков, анализа и реагирования на риски с целью снижения вероятности их наступления и уровня влияния на реализацию проекта.
Формулировка наименования риска должна содержать описание негативных последствий от его наступления, описание факторов или событий, вызывающих возникновение риска (рисковое событие), а также причину их появления.
Оценка вероятности наступления риска и уровня влияния риска на реализацию проекта осуществляется экспертным путем по 10-бальной системе, где 10 баллов соответствуют наиболее высокой вероятности наступления риска или его влияния на проект.

В раздел 1 вносятся мероприятия по предотвращению и снижению негативных последствий от наступления всех рисков проекта с указанием сроков их исполнения и ответственных лиц. 

Не рекомендуется указывать в перечне рисков «Отсутствие финансирования». Проект, предусматривающий использование бюджетных средств, но не обеспеченный финансированием в плановом порядке, таковым не является. Риски изменения объемов и сроков финансирования должны быть четко идентифицированы и снабжены описанием мероприятий по их управлению.
В графе «Периодичность мониторинга» указывается период времени, по истечении которого осуществляется переоценка риска, а также оценка соразмерности риска и запланированных мероприятий по его предупреждению (один раз в месяц, один раз в квартал, один раз в год и пр.).

Необходимо также указать мероприятия по мониторингу рисков и ответственных за их проведение. Ответственным за управление риском может являться представитель ОМСУ или иного органа, организации.

На основании имеющихся рисков проводится оценка актуальности его целей, задач и способов реализации.
Приложение №1
к методическим рекомендациям
Форма проектного предложения 

	1. Инициатор проекта (программы)

	1.1 Ф.И.О. инициатора проекта (программы)
	

	1.2 Должность инициатора проекта (программы) (с полным наименованием организации) 
	

	1.3  Контактные данные инициатора проекта (программы) (почтовый адрес, телефон, факс, e-mail)
	

	2. Сведения об инициируемом проекте (программы)

	Наименование проекта
	

	Проблемы, которые призван решить проект
	

	Цель проекта
	

	Результаты проекта
	

	Показатели достижения цели проекта
	

	Этапы достижения результатов проекта
	

	Участники проекта
	

	Срок реализации проекта (дата начала, дата окончания)
	

	Ориентировочная стоимость реализации проекта, тыс. руб.
	

	Источники финансирования проекта
	

	3. Особые характеристики проекта

	Связь проекта со стратегией развития муниципального образования, стратегией развития Воронежской области, приоритетными направлениями стратегического развития РФ
	

	Риски проекта (дополнительно)
	

	Предложения по форме реализации (дополнительно)
	


Предложение подготовил       ______________________              И.О. Фамилия 

                                                               подпись   

«___»_____________20__г

Приложение  2  

к методическим рекомендациям 

ПАСПОРТ

проекта (программы)

<Наименование проекта (программы)>

1. Основные положения

	Краткое наименование проекта (программы)
	

	Срок начала и окончания проекта (программы)
	ДД.ММ.ГГГГ – ДД.ММ.ГГГГ

	Функциональный заказчик
	

	Руководитель проекта (программы)
	

	Исполнители и соисполнители мероприятий проекта (программы)
	


2. Содержание проекта (программы)

	Цель проекта (программы)
	

	Результаты проекта (программы)
	

	Показатели проекта  (программы) и их значения по годам
	Показатель, единица измерения
	Базовое значение
	Период, год

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


3. Этапы и контрольные точки

	№ п./п.
	Наименование контрольной точки
	Дата
	Ответственный исполнитель

	1. 
	Утвержден паспорт проекта (программы)
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	2. 
	Утвержден сводный план проекта (программы)
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	3. 
	Достигнуто значение показателя 1 за 2019 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	4. 
	Достигнуто значение показателя 2 за 2019 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	5. 
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	6. 
	Утвержден отчет о ходе выполнения проекта (программы) за 2019 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	7. 
	Достигнуто значение показателя 1 за 2020 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	8. 
	Достигнуто значение показателя 2 за 2020 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	9. 
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	10. 
	Утвержден отчет о ходе выполнения проекта (программы) за 2020 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	11. 
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	12. 
	Утвержден отчет о завершении проекта (программы)
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность


4. Бюджет проекта (программы)
	Годы реализации
	Государственная / муниципальная программа
	Источники финансирования, тыс. руб.
	Итого

	
	
	Федеральный бюджет
	Бюджет Воронежской области
	Местные бюджеты органов местного самоуправления
	Внебюджетные источники
	

	2019
	Всего
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	2020
	Всего
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	2021
	Всего
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


Приложение 3
к методическим рекомендациям

СВОДНЫЙ ПЛАН 

<Наименование проекта (программы)>

	Руководитель проекта (программы)
	

	Администратор проекта (программы)
	


1. План проекта (программы) по контрольным точкам
	№

п/п
	Наименование мероприятия, работы
	Дата начала
	Дата окончания
	Ответственный исполнитель
	Результат выполнения мероприятия, работы
	Бюджет мероприятия, работы, 

тыс. руб.

	1.
	Утвержден паспорт проекта (программы)
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.1
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.2
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.3
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.4
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	2.
	Утвержден сводный план проекта (программы)
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	2.1
	Сформирована команда проекта
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	2.2
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	


2. Реестр заинтересованных сторон
	№ п./п.
	Орган или организация
	Представитель интересов (ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта
	Меры по взаимодействию, ответственный исполнитель (ФИО)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	


3. Управление рисками проекта (программы)
	№

п/п
	Наименование мероприятия, работы
	Наименование риска
	Ожидаемые последствия
	Мероприятия по избеганию/минимизации/страхованию риска
	Вероятность
	Уровень

влияния
	Периодичность

мониторинга
	Ответственный

за управление

риском

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	


